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Cserey Gdbor /parancsnok, Baracskai Bortdn és
Foghdz/

oz 88 z20LVas

a bintetésvégrehajtdsi munkdltatashoz

Lehetséges, hogy nem megfeleld id6pontot va-
lasztottam hozzédszdldsom megtéeteléhez. Ugyanis a
biintetésvégrehajtdson belil mGkodd védllalati
rendszerl gazddlkoddsrdl, lehetséges jovojerol,
esetleges megljuldsdrdl szeretnék beszeélni. Nem
dltaldban, hanem Kkonkrét megktzelitésben, egy
dltalam fontosmak tartott dimenzié mentén, meg-
fogalmazva gondolataimat.

Rossz politikus lennék, hiszen mindezt akkor
fogom elmondani, amikor - nyugodtan kimondhat-
juk, - cs6dbe jutott a bv-n belili vallalati gaz-
ddlkodds. Mdra mar nem tudjuk fenntartanmi, meg-
tartani nehezen megszerzett pozicidinkat a gazda-
sdgl életben.

Mindezt egy olyan vdllalat igazgatdjakeént is
mondom, aki ennek a folyamatnak szenved6, kinlddd
résztvevdjeként dtélem, dtéljik ezt a leépiilést.
Talédn bln ilyen helyzetben ez az idealizmus, op-
timizmus, amely mégis elmondatja velem azt, amit
jénak, amit elgondolkoztatdnmak tartok a bv. gaz-
ddlkoddsdt illetden.

Sziikségesnek és tobbé-kevésbé megfeleldnek
tartom azt a gazddlkoddsi formdt, amely az egyik
oldalon a fogvatartottaknak igyekszik kolcsondsen
hasznos, értelmes munkdt biztositani, mdsrészt
igyekszik olyan struktdrdt, mikodeési szisztémat
fenntartani, amely a kezelésiinkbe adott javakban
rejlé ldtensen meglévd lehetdségeket, a j6 gazda
gondossdgdval ki tudja akndzni.

Ez a felel®dsség taldn még fokozottabban ér-
vényesiil egy mez8gazdasdgi lzem esetében, hiszen
azt a bioldgiai-termelési potencidlt, amely pl.

a mi foldjeinket, eszkidzeinket, szervezetinket,
stb. jellemzik, csak Uj mdédon, az (J gazdasdgi
kérnyezethez, kihivdsokhoz produktiv médon al-
kalmazkodni képes gazddlkoddsi szisztémdval le-
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szink képesek felszinre hozni.

Ellentét huizédik meg az elézdekben jelzett
két oldal tartalma kozott, nevezetesen: szerveze-
tink alapvet6en egy dllami feladat végrehajtdséa-
ert felel a bintetésvégrehajtds keretein belul, a
Szabadsdgvesztés-biintetés részeként munkdt bizto-
situnk a fogvatartottak szamdra, mdsrészt szorit
benniinket az a gazdasdgi értékitélet, amely mér
csak a hatékony munkdt ismeri el.

Jelen korilmények kozott, alapvetden két
korldtja van ezen ellentmondds felolddsédnalk:

1. A munkavégzés aspektusdbdl nézve szelek-
tdlatlan elitélt-populdcié és ehhez kapcsoldddan
azok a sztereotipidk, amelyek az elitélt munka
erteket tekintve jellemzik a kézgondolkodédst, pl.

- rossz, nem hatékony munkaerd,

- onmalldétlanok, folyamatos irdnyitdsra szo-
rulnmak,

- nincs munkafegyelmik, stb.

Ezen vélemények bizonyos mértékd valdsdg-
tartalmdval nem tudok vitatkozni, de minden vélt
€s valés negativumdval egyiitt hatdrozott vélemé-
nyem az, hogy az elitéltek magy tobbségével al-
kut lehet kotni a munkavégzés terén is, csak meg
kell taldlni az 6 sajdtos érdekiikhdz vezetd utat.

2. Az adott intézményi, irdnyitdsi rendszer
a maga rugalmatlansdgdval,merevségével, - amely
e két elem egyiittes hatdsaként -, a gazdasdgi ki-
hivasokra, torténésekre, eseményekre tobbségében
képtelen a megfelell, gyors, hatékony vdlasz meg-
addsdra.

Talan kozelebb jutunk a fent jelzett, alap-
vetd ellentmondds felolddsdhoz, ha a differen-
cialt, tagolt elitélt-populdcid valds igényei ol-
daldarél kozelitjik meg a kérdést.

Ha az elitélteket a munkdhoz, munkavégzéshez
kapcsoldédd érdek- és értékrendszeriiket, képes-
segeiket, attitidjeiket kifejez6 dimenzid mentén,
a szakszer(iség szigoru szabdlyait betartva sze-
lektalni tudndnk, ezen populdcié szdmos, egymds-
t6l merdben kiilonbdz6 elvdrdsa lenne megfigyel-
hetd.

Bizonydra lenne az elitélteknek egy olyan
csoportja, amelynek alapvetd célja a tanuléds, az
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ismeretszerzeés kellene hogy legyen. Egy mésik
csoport szédmdra a terdpia jellegld munkavégzés
lehetne a legfontosabb, a kdovetkezd csoport eset-
leg egy olyan jellegl tevékenységet igényelne,
amelynek valamilyen termék el6dllitds a célja,

de a profit nem.

Valoszinl lenne az elitélteknek egy olyan
csoportja is, amely valamilyen /eili, pszichés/ ok
miatt Kképtelen lenne bdrmilyen munka vagy munka
Jellegl tevékenység elvégzésére.

De dgy gondolom lennének szdmosan olyanok
is, akiknek érdeke lenne a rendszeres munkavég-
zés, akiket képességeik erre alkalmassd tesznek,
akikkel szerz6déses alkut lehetne kotni adott
munkafolyamatok, adott munkabérért, adott szin-
vonalon torténé elvégzésére.

Tehdt az elitéltek Osszetételébdl adddd le-
het6ségek és kolcsonds igények egy sajatos, az
elitélt-populédcid differencidltsdgabsél fakadd,
annak megfeleld intézményhdldézatot igényel. Ez
dtfognd - megfelelve ezen elvdrdsoknak - a biin-
tetésvégrehajtds egészét; a borton-rendszert,
intézmeény-hdlézatot, a biztonsdgos 6rzést, a ki-
lonféle kezelési eljdrdsokat és egy differencidlt
felepitésl munkdltatdsi rendszert is, amelyben
van terdpids ilizem, kdltségvetési tipusd gazddl-
lkodds, taldlhatd oktatdssal Bsszekdtott szakmun-
kdsképzés, vannak nemdolgozd, munkaképtelen el-
itéltek, kell hogy legyen piac- és nyereségorien-
tdlt vdllalati gazddlkodéds is.

Koszonom, hogy meghallgattak, ezt szerettem
volna elmondani.



